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Victória Sbruzzi Messmar é a sócia responsável pela área dos métodos adequados de prevenção 
e resolução de disputas do TPC Advogados. Possui mais de treze anos de experiência na 
administração de procedimentos de arbitragem e mediação empresarial com alto grau de 
complexidade, envolvendo principalmente os temas de matéria societária, contratos de construção 
civil e infraestrutura, mecanismos de capitalização de empreendimentos de grande porte, fusões 
e aquisições, indenizações e litígios envolvendo a administração pública. 

Consultora responsável por análises contratuais prévias à instauração de procedimentos de 
Arbitragem Ad Hoc e Institucional para grupos empresariais de médio a grande porte. 

Tem experiência na coordenação e gestão de três instituições arbitrais brasileiras, sendo a última 
atuação como Secretária Geral da Câmara de Mediação e Arbitragem Empresarial – Brasil 
(CAMARB).  

I – ÚLTIMAS ATIVIDADES PROFISSIONAIS  
 

• Sócia responsável pela área de Arbitragem em TPC Advogados (2025-presente); 
• Secretária Geral da CAMARB - Câmara de Mediação e Arbitragem Empresarial – Brasil 

(2021-2025); 
• Secretária Geral Adjunta da CAMFIEP - Câmara de Arbitragem e Mediação da 

Federação das Indústrias do Paraná (2018-2021). 
 
II – OUTRAS ATIVIDADES 
 

• Consultora da Comissão de Arbitragem da OAB/PR (Triênio 2025-2027); 
• Membro da Diretoria do CONIMA (Gestão 2022-2024 e 2024-2025); 
• Coordenadora da Comissão Redatora e Organizadora da Competição Brasileira de 

Arbitragem e Mediação Empresarial da CAMARB (2021-2025); 
• Membro da Diretoria da Comissão de Arbitragem da OAB/PR (Triênio 2022-2024). 

 
III – ATUAÇÕES PRÉVIAS EM ARBITRAGENS  
 

• Atuou em mais de 500 procedimentos arbitrais, assessorando decisões em fase 
administrativa de Câmaras Arbitrais, acompanhando os trâmites processuais, sanando 
questionamentos e prestando suporte a Tribunais Arbitrais e às Partes ao longo das 
arbitragens. 

• Os conflitos envolviam, majoritariamente, temas societários, contratos de construção e 
prestação de serviços, obras de infraestrutura, projetos de geração de energia, obrigações 
contratuais de longo prazo, revisão e reequilíbrio econômico-financeiro, além de 
controvérsias comerciais complexas. 
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IV – FORMAÇÃO ACADÊMICA 
 

• Pós-graduada (LL.M) em Direito Empresarial Aplicado pela Faculdade da Indústria 
(FIEP); 

• Bacharel em Direito pela Universidade Positivo (UP). 
 
V – PRINCIPAIS PUBLICAÇÕES 
 

• MESSMAR, Victória Sbruzzi; COMETTI, Anna Karoliny Fonseca. Limitação da 
atividade e autoridade inerente do árbitro: a possibilidade de utilização de mecanismos 
de soft law na produção de provas. In: LESSA NETO, Joao Luiz; GUANDALINI, Bruno; 
TALAMINI, Eduardo. Provas e arbitragem: teoria, cultura, dogmática e prática. São 
Paulo: Thomson Reuters Revista dos Tribunais, 2023. Sem volume, páginas 477-498. 

• NEVES, Flávia Bittar; MESSMAR, Victória Sbruzzi; SILVA, Victória da Silveira. A 
produção antecipada de provas em litígios submetidos à arbitragem: os alcances da ação 
autônoma prevista no artigo 381 do Código de Processo Civil. In: NASCIMBENI, 
Asdrubal Franco; BERTASI, Maria Odete Duque; RANZOLIN, Ricardo Borges. Temas 
de mediação e arbitragem. Porto Alegre: LEX, 2024. 8º volume, páginas 155-178. 

 
VI – IDIOMAS  
 

• Português (nativo). 
• Inglês (fluente). 
• Francês (avançado). 
• Espanhol (intermediário). 
• Árabe (básico). 

 
 
VII – ÁREAS DE ATUAÇÃO 
 

• Prevenção e resolução de disputas empresariais nas esferas societária, contratual, 
construção civil, infraestrutura, energia e M&A, com atuação em arbitragens complexas, 
consultoria pré-arbitral e estruturação contratual para grupos empresariais de médio e 
grande porte. 
 
 


