Curriculo

FELIPE HENRIQUE BRAZ

LinkedIn; https://www.linkedin.com/in/felipehbraz/
E-mail: felipe.braz@bcvl.com.br

1-BIo

Felipe H. Braz é socio do Braz, Coelho, Veras, Lessa e Bueno Advogados e coordenador dos
departamentos de Infraestrutura e Regulatério e de Arbitragem e ADR. Felipe possui reconhecida
experiéncia em infraestrutura e temas regulatérios, com foco em projetos que envolvem
investimentos privados em setores regulados, como Energia, Oleo e Gés, Aeroportos, Portos e
Rodovias. Assessorou como consultor juridico alguns dos principais projetos de infraestrutura do
Brasil, com destaque para os setores de energia e de construgdo pesada. Sua atua¢do também é
focada em arbitragens relacionadas a temas de construgéo e de infraestrutura. Felipe representou
clientes em arbitragens perante a ICC, LCIA, CAM-CCBC, CAM-FGV, CIESP/FIESP,
ARBITAC, CAMFIEP, CBMA, SMA, entre outras. E reconhecido pelos principais rankings de
advogados, como Chambers and Partners, Leaders League e Legal 500, por sua atuagao nas areas
de Energia e de Resolugéo de Disputas, com destaque para a arbitragem. E professor do LL.M.
de Direito da Infraestrutura e da Regulagdo da FGV Direito Rio. E Presidente da Comissao de
Energia do Instituto Brasileiro de Direito Regulatério (IBDRE). No ano de 2017, foi relator da
Forca-Tarefa de Public Procurement da ICC (International Chamber of Commerce) no Brasil e
corredator do “ICC/ECCO Guide to International Offset Contracts”, um guia internacional com
diretrizes para transagdes internacionais de offset, publicadas pela ICC Global (Paris) e pelo
ECCO (European Club for Countertrade and Offset). Felipe também foi relator da task-force de
Modernizagdo do Setor Elétrico Brasileiro da ICC Brasil, sendo responsavel por coordenar 0s
estudos e orientagdo da ICC sobre o Setor Elétrico apresentados ao Ministério de
Desenvolvimento Regional e ao Ministério de Minas e Energia. Também é membro do Comité
de Arbitragem da ICC e membro do Comité Brasileiro de Arbitragem (CBA).

Il — RANKINGS

e Chambers & Partners
= Global: Energy & Natural Resources — Power — 2025
= Brazil: Energy & Natural Resources — Power — 2024
= Brazil: General Business Law — Parana - 2023; 2024

e Leaders League
= Energy: Power Law - 2023; 2024; 2025
= Public Law - 2023; 2024; 2025
=  Projects & Infrastructure - 2024; 2025
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= Arbitration - 2023; 2024; 2025

= Civil and Commercial Litigation - 2023; 2024; 2025

= Corporate/Commercial: South - 2023; 2024; 2025

= Dispute Resolution: South - 2022; 2023; 2024; 2025
e Legal 500

= Public Law — 2023; 2024; 2025

= Energy and Natural Resources: Electricity — 2024; 2025

= Energy and Natural Resources: Renewable Energy — 2024; 2025
= City Focus: Curitiba — 2023; 2024; 2025

11l - FORMACAO

e 2009-2013 - Graduado em Direito - Universidade Positivo.
- Prémio “Des. Ricardo T. M. da Fonseca”.

e 2014-2014 - Programa de “Direito Economico e Infraestrutura” - Universidade de S&o
Paulo (USP).
- Programa da P6s-graduacao em Direito.
e 2024-2025 - MBA em Negdcios do Setor Elétrico - Fundacdo Getulio Vargas (FGV).
IV — DEPARTAMENTOS
e Infraestrutura e Regulatério
e Arbitragem e ADR
V — IDIOMAS
e Portugués (nativo)

o Inglés (fluente)

o Alemao (basico)

VI - SETORES DE ATUAGAO
e Arbitragem Domeéstica e Internacional
e Dispute Boards
e Oleoe Gas

e Energia
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e Construcéo e Engenharia
e Rodovias e Ferrovias

o Defesa e Tecnologia

VII - ATIVIDADES PROFISSIONAIS

e Braz, Coelho, Veras, Lessa e Bueno Advogados
Saécio, Infraestrutura e Regulatério
2013 - atualmente

e Instituto Brasileiro de Direito Regulatério (IBDRE)
Presidente da Comisséo de Energia
2024 - atualmente

e FGV Direito Rio
Professor do LL.M. de Direito da Infraestrutura e da Regulacéo (disciplina de
“Contratos de Concessdo de Energia Elétrica”™);
2023 - atualmente

e ABDConst — Academia Brasileira de Direito Constitucional
Professor da Pés-Graduacao (disciplinas de “Arbitragem” e “Arbitragem
Internacional”)
2017 - 2020

e |ICC Brasil — International Chamber of Commerce
Relator da task-force de “Modernizagao do Setor Elétrico Brasileiro”
2018 - 2019
Relator da task-force de “Offset Contracts”
2016 — 2018
Membro do Comité de Arbitragem
2016 - atualmente

e CBAr - Comité Brasileiro de Arbitragem
Membro
2016 — atualmente
Membro do Grupo de Trabalho de “Pericias em Arbitragem de Construgao”
2018 - 2020

e Membro fundador do Brazil Infrastructure Institute;

e Membro titular da Comisséo de Infraestrutura da OAB-PR (bienio 2019-2020).
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VIl - RECOMENDACOES

o  “Founding partner Felipe Henrique Braz is a key contact for arbitration proceedings
and public procurement matters in regulated sectors such as energy, logistics and
transport.”

- Legal 500, 2023

e  “Led by founding partner Felipe Henrique Braz, who has extensive experience in private
investment transactions and arbitration cases in regulated sectors, the Curitiba office is
prominent in the energy, oil and gas, transport and sanitation segments.”

- Legal 500, 2023

e “Rafael Véras de Freitas and Felipe Henrique Braz stand out for their technical
knowledge in the areas of administrative law and infrastructure. Furthermore, in our
case, they demonstrated good knowledge of the legal regulation of the electricity sector.”
- Legal 500, 2025

e “Felipe Henrique Braz is a partner with exceptional knowledge. He has discernment to
understand the demand and establish strategies.”
- Legal 500, 2025

e “Leonardo Coelho, Rafael Véras and Felipe Braz are always very skilled in difficult
negotiations. They are, without a doubt, partners who make a difference. Wherever they
work, they operate with deep knowledge and humility, always making room for the
construction of joint solutions and surprising with the integrated vision between sectors,
companies and sectors of their clients. They often connect regulatory solutions to tax
problems, or societal reflections to face public policy issues. They are lawyers in the
broadest sense of the word.”

- Legal 500, 2025

o  “Felipe Henrique Braz is well regarded in infrastructure and regulatory matters focusing
on projects that involve private investments in regulated sectors, such as oil and gas,
energy, airports, ports and also highways.”

- Chambers and Partners, 2023

o “Felipe Henrique Braz is a practitioner knowledgeable about infrastructure and
regulatory matters in the energy sector”
-Chambers and Partners, 2025

e “He has high technical knowledge. Thinking outside the box to find solutions to complex
matters.”
- Chambers and Partners, 2024

o “An excellent professional, who has always provided legal services when requested with
the proper legal strategy, negotiation skills, persuasion and creativity. He packs zeal and
commercial acumen.”
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- Chambers and Partners, 2024

o  “Felipe Braz is an leading member of the International Chamber of Commerce (ICC).
Felipe has worked not only at the international level — bringing his legal & technical
expertise — but also conducted several meetings and consultations with the private sector,
notably airspace companies such as Embraer that are important users of offset contracts.
Within the ICC Commission on Arbitration and ADR, Felipe has also played an important
role in a task-force working to improve clauses of arbitration for infrastructure projects.
His ability to formulate and set forth proposals for international self-regulatory projects
within ICC has been outstanding.”

- Gabriel Petrus, Global Head of Strategic Partnerships, ICC - International Chamber of
Commerce

IX — PRINCIPAIS PUBLICACOES

e BRAZ, Felipe Henrique; BATISTA, Victoria. O Early Contractor Involvement em
projetos de construgdo pesada. Jota, S&o Paulo, 6 de marco de 2025. Artigos. Disponivel
em: <https://www.jota.info/artigos/o-early-contractor-involvement-em-projetos-de-
construcao-pesada>.

e BRAZ, Felipe Henrique; MONTEIRO, Conrado Gama; DALLA COSTA, Leonardo. A
revisdo tarifaria das concessdes de distribuicdo de energia elétrica e o problema das
perdas ndo técnicas. In: VALIATI, Thiago Priess; MONTEIRO, Conrado Gama;
PORTUGAL, André (coord.). Direito Regulatério Brasileiro, volume I. Editora Lumen
Juris: Sao Paulo, 2024.

o FREITAS, Rafael Véras de; BRAZ, Felipe Henrigue; NOVAKOVSKI, Leonardo Dalla
Costa. O equilibrio econémico-financeiro nas concessdes de usinas hidrelétricas. In:
ROCHA, Fabio Amorim da. Temas Relevantes no Direito de Energia Elétrica: Tomo XI.
Rio de Janeiro: Synergia Editora, 2024.

e FREITAS, Rafael Véras de; BRAZ, Felipe Henrique. Equilibrio econémico-financeiro
das concessGes de distribuicdo de energia: o desafio da geragdo distribuida. Revista
Brasileira de Direito Publico — RBDP, Belo Horizonte, ano 22, n. 84, p. 127-161,
jan./mar. 2024.

e FREITAS, Rafael Véras de; BRAZ, Felipe Henrique. O impacto da geragdo distribuida
nas concessdes de distribuicdo de energia. Canal Energia. Coluna de Artigos. 22 de
janeiro de 2024.

e FREITAS, Rafael Véras de; BRAZ, Felipe Henrique. O Marco Regulatério da Geragdo
Distribuida (GD): um trade off entre a sustentabilidade e a higidez dos contratos de
Distribui¢do. Coluna Direito da Infraestrutura, Editora Forum, 17 abr. 2023.

e BRAZ, Felipe Henrique; BIANCHI, Bruno Guimardes. Rescisdo dos contratos de
concessdo para geracdo de energia hidrelétrica em virtude da ndo emissdo de licencas
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ambientais. Revista de Contratos Publicos — RCP, Belo Horizonte, ano 11, n. 21, p. 113-
130, mar./ago. 2022.

e BRAZ, Felipe Henrique; e BORDA, Daniel Siqueira. A escolha da instituicéo arbitral
pela Administracdo Publica. In: MARINONI, Luiz Guilherme; LEITAO, Cristina
Bichels. Arbitragem e Direito Processual. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais,
2021.

o BRAZ, Felipe Henrique; e BORDA, Daniel Siqueira. Arbitragem no Novo Marco do
Saneamento Basico. In: GUIMARAES, Bernardo Strobel; VASCONCELOS, Andréa
Costa de; HOHMANN, Ana Carolina (Coord.). Novo marco legal do saneamento. Belo
Horizonte: Forum, 2021.

e BRAZ, Felipe Henrique; e BORDA, Daniel Siqueira. O modelo FIDIC Silver Book de
Contrato EPC/Turn Key. In: JUSTEN FILHO, Margal; SILVA, Marco Aurélio Barcelos
(Coord.). Direito da Infraestrutura: estudos e temas relevantes. Belo Horizonte: Férum,
2019.

e BRAZ, Felipe Henrique; e BORDA, Daniel Siqueira. Comentarios ao Artigo 27 da
LINDB. In: CUNHA FILHO, A. J. C.; ISSA, R. H.; SCHWIND, R. W. (Org.). Lei de
Introdugdo as Normas do Direito Brasileiro Anotada, v. 2. 1ed. Sdo Paulo: Quartier Latin,
20109.

e BRAZ, Felipe Henrique. O Servigo de Transporte Coletivo e a llegalidade do Controle
do Sistema de Bilhetagem Eletronica pelo Concessionario. In: FREITAS, R. V.;
RIBEIRO, L. C.; FEIGELSON, B. (Coord.). Regulagdo e Novas Tecnologias. Belo
Horizonte: Forum, 2017.

o BRAZ, Felipe Henrique. O dogma da regra per se na andalise do ilicito antitruste. In:
RIBEIRO, Marcia Carla Pereira; KLEIN, Vinicius (orgs.). Reflexdes acerca do Direito
Empresarial e a Analise Econdmica do Direito. 12 ed. Curitiba: GEDAI-UFPR, 2014. pp.
259-293.

o BRAZ, Felipe Henrique; BIANCHI, Bruno Guimardes. Legislative innovations in the
Brazilian infrastructure sector (Law no. 13,448 of 2017). International Chamber of
Commerce (ICC) Newsletter. Issue no. 2. February 2018.

e BRAZ, Felipe Henrique. O avanco brasileiro na politica de combate aos cartéis. Boletim
Trimestral. Edigdo Comemorativa dos 50 anos do Escritério Professor René Dotti. Ano
7.n°12. abr. mai. jun. Curitiba: 2011 (Boletim).

e BRAZ, Felipe Henrique; STIVAL, Livia de Moraes. A revisdo da Convengdo de
Arbitragem da CCEE. Revista Migalhas. Ribeirdo Preto: 11 out. 2017.

X —PALESTRAS COMO EXPOSITOR
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o Negociacdo de Contratos e Impactos na Resolucdo de Disputas de Construcéo
(2024 - Curitiba, Brasil)
- Organizador: IBDIC (Instituto Brasileiro de Direito da Construcao)
- Palestra: Modelagens Contratuais e seus Impactos na alocacao de risco Administragdo
Publica

e VI Simposio de Arbitragem
(2023 - Curitiba, Brasil)
- Organizador: GEAC-UFPR
- Palestra: A arbitragem esta mesmo em declinio?

e Arbitragem em Contratos de Concessao
(2023 — Rio de Janeiro, Brasil)
- Organizador: Metrd Rio
- Palestra: Caracteristicas da Arbitragem com a Administracdo Publica

o XVI Congreso Internacional de Arbitraje
(2022 — Lima, Peru)
- Organizador: IPA — Instituto Peruano de Arbitraje
- Palestra: Ressearch in International Arbitration

e V Simpdsio de Arbitragem e Direito Comercial
(2022 - Curitiba, Brasil)
- Organizador: GEAC-UFPR (Grupo de Estudos em Arbitragem e Direito Comercial
UFPR)
- Palestra: Escolha da Instituicdo Arbitral pela Administracdo Publica

e |l Congresso Brasileiro de Direito da Energia: A modernizacdo do Setor Elétrico
(2021 - Curitiba, Brasil)
- Organizador: PUC - PR
- Palestra: Arbitragem nos Contratos de Comercializagéo de Energia

e Webinar Setor Elétrico em Debate
(2020 - Curitiba, Brasil)
- Organizador: NUDDA-UFPR (Nucleo Discente de Direito Administrativo da UFPR)
- Palestra: Modernizacéo do Setor Elétrico Brasileiro

e VIl Seminario Internacional de Arbitraje de Inversion
(2020 - Santiago, Chile)
- Organizador: CAM-Santiago (Centro de Arbitraje y Mediacién)
- Palestra: Convenios Bilaterales para la Promocioén y Proteccion Reciproca de
Inversiones (BITs) y de los TLCs en la promocion del arbitraje internacional

e Legal Energy
(2019 - Curitiba, Brasil)
- Organizador: Legal Hub
- Palestra: Aspectos Contratuais de Projetos de Geragdo de Energia
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e Congresso Brasileiro de Direito da Energia: Interacdo entre Mercado e Academia
(2018 - Curitiba, Brasil)
- Organizador: PUC — PR
- Palestra: Repactuacgdo do Risco Hidrol6gico (GSF) na Geragdo de Energia

e Congresso Brasileiro de Direito da Energia: revisdo do tratado da Itaipu Binacional
(2017 - Curitiba, Brasil)
- Organizador: PUC — PR
- Palestra: Impacto Regulatério do Risco Hidroldgico (GSF)

e Semana Académica de Direito
(2017 - Curitiba, Brasil)
- Organizador: PUC — PR
- Palestra: Arbitragem e Infraestrutura

e 7° Simpdsio de Mobilidade Urbana
(2017 - Floriandpolis, Brasil)
- Organizador: Dataprom
- Palestra: Regimes Licitatorios e Contratacdo Publica

e 6° Simpdsio de Mobilidade Urbana
(2016 — Séao Paulo, Brasil)
- Organizador: Dataprom
- Palestra: LicitacOes e Contratos Administrativos

X1 — CASOS RELEVANTES

e Arbitragem CAMARB — Contrato de Construcéo — Parque Edlico — S&o Paulo, Brasil
- Representacdo de multinacional brasileira do setor de motores e equipamentos, em
arbitragem CAMARB, envolvendo disputa sobre contrato de industrializacdo de 46 torres
edlicas para a construgdo de Parque Eo6lico de grande porte no Nordeste.

e Arbitragem CCI - Contrato EPC (Rodovia) - Lima, Peru
- Representacdo de multinacional espanhola do setor de construcdo e engenharia em
arbitragem internacional CCI (ICC), realizada em Lima (Peru), envolvendo disputa sobre
fornecimento de equipamentos pesados (Usina Asfaltica) para constru¢do de rodovia
federal no Peru.

e Arbitragem CCI - Fornecimento de Petr6leo - Sdo Paulo, Brasil
- Representacdo de refinaria de petrdleo brasileira em arbitragem internacional CCI (ICC)
contra empresa venezuelana do setor de Oleo & Gas, envolvendo disputa sobre contrato
de fornecimento de petréleo.

e Arbitragem CCI - Joint Venture Internacional - Londres, Reino Unido

- Representacdo de empresa brasileira do setor de mobilidade urbana em arbitragem
internacional CCl (ICC) realizada em Londres, com direito material israelense, contra
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multinacional israelense do setor de tecnologia, envolvendo disputa sobre joint venture e
fornecimento de equipamentos (radares) para o projeto Smart Cities, do Governo Federal
Brasileiro.

e Arbitragem ICSID - Contrato EPC (Rodovia) — Washington, DC, EUA
- Atuacgdo em favor de multinacional espanhola do setor de construcéo e engenharia, em
arbitragem de investimento ICSID contra a Republica do Peru, realizada em Washington
(EUA), envolvendo disputa sobre contrato de concesséo de rodovia no Peru.

e Arbitragem CAM-CCBC - Fornecimento de Turbina Hidrelétrica - Sdo Paulo, Brasil
- Representacdo de concessionaria de geracdo de energia (hidrelétrica) em arbitragem
CAM-CCBC contra multinacional austriaca, envolvendo disputa sobre contrato de
fornecimento de equipamentos de turbina e gerador para a constru¢cdo de usina
hidrelétrica.

e Arbitragem SMA - Exportacdo de Minério - Nova lorque, EUA
- Representacdo de mineradora brasileira em arbitragem internacional SMA (Society of
Maritime Arbitrators), realizada em Nova lorque, com direito material norteamericano e
Leis de Nova lorque, contra fundo de investimento norte-americano, envolvendo disputa
sobre contrato de exportacdo de minério para a China.

e Arbitragem CAMFIEP - Fornecimento de Equipamentos - Curitiba, Brasil
- Representacdo de empresa brasileira do setor de mobilidade urbana em arbitragem
internacional CAMFIEP, realizada em Curitiba (PR), contra empresa argentina,
envolvendo disputa sobre contrato de fornecimento internacional de equipamentos
semaforicos.

e Arbitragem FGV Cémara - Comercializagdo de Energia - S&o Paulo, Brasil
- Representacdo de industria brasileira do setor téxtil em arbitragem FGV, realizada em
S&o Paulo, contra comercializadora de energia, envolvendo disputa sobre contrato de
comercializacdo de energia (PPA).

e Arbitragem CAM-CCBC - Contrato EPC (Parque Eélico) - So Paulo, Brasil
- Representacdo de empreiteira brasileira em arbitragem CAM-CCBC, realizada em S&o
Paulo, contra empresa estatal, envolvendo disputa sobre contrato EPC Turn Key Lump
Sum para a construcdo de complexo eélico no Rio Grande do Sul, com poténcia instalada
de 583 MW.

e Arbitragem CBMA - Construgdo Civil - Rio de Janeiro, Brasil
- Representacdo de empresa em arbitragem CBMA, realizada no Rio de Janeiro,
envolvendo discussdo sobre projetos de engenharia e construcéo civil.

e Arbitragem FGV Camara - Contrato EPC (Hidrelétrica) - Sdo Paulo, Brasil
- Representacdo de multinacional argentina do setor de energia elétrica, em arbitragem
FGV, realizada em S&o Paulo, contra empreiteiras brasileiras, envolvendo disputa
relacionada a contrato de EPC para construcdo de usina hidrelétrica localizada no rio
Teles Pires, no norte do Mato Grosso, com poténcia instalada de 300 MW.
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e Arbitragem CAM-CCBC — Contrato EPC (Hidrelétrica) — Sdo Paulo, Brasil
(Unali, Brasil)
- Representacdo de empresa estatal da China em disputa envolvendo arbitragem de
construcdo PCH, localizada em Unai, com poténcia instalada de 24 MW.

e Arbitragem ARBITAC - Mobilidade Urbana - Curitiba, Brasil
- Representacdo de empresa brasileira do setor de mobilidade urbana em arbitragem
ARBITAC, realizada em Curitiba (PR), envolvendo disputa sobre contrato de
fornecimento de equipamentos de fiscalizacdo eletronica de veiculos (radares).

e Disputa Judicial — Contrato de Construcao — Parque Eélico — Curitiba, Brasil
- Representacdo de multinacional brasileira do setor de motores e equipamentos, em
disputa judicial envolvendo contrato de industrializagdo de 149 torres edlicas para a
construgdo de Parque Edlico de grande porte.

¢ Disputa Judicial — Hidrelétrica - Tucurui, Brasil
- Representagcéo de conglomerado multinacional norte-americano em disputa judicial,
envolvendo tema de performance de equipamentos de turbina e gerador de usina
hidrelétrica de grande porte, localizada no Para, com poténcia instalada de 8.370 MW.

o Disputa Judicial Hidrelétrica - UHE Risoleta Neves — Mariana, BH e Brasilia, Brasil
- Representacdo de Consoércio formado por empresa estatal de energia e empresa
mineradora multinacional brasileira, em agdes judiciais em relativas ao “Desastre de
Mariana”, que causou a interrupc¢ao da operagao da Usina Hidrelétrica Risoleta Neves, e
perante a ANEEL em temas regulatdrios envolvendo a concessao da Usina.

e Disputa Judicial - Complexo Edlico Volta do Rio - Acarad, Brasil
- Representagdo de empresa estatal de energia em disputa judicial envolvendo o Parque
Eodlico Volta do Rio, localizado em Acaral, com poténcia instalada de 42 MW,com
relacdo a regularidade de aerogeradores implantados em faixa de areia.

¢ Disputas Judiciais - Concessao de Distribuicdo de Energia e GD - Minas Gerais, Brasil
- Representacdo de empresa estatal concessionaria de distribuicdo de energia, em disputas
judiciais envolvendo tema de conexao de usinas de geragdo distribuida.

e Disputa Judicial - Termelétrica - Nova lguacu, Brasil
- Representacdo de empresa multinacional holandesa de engenharia em disputa contra
concessionaria de distribuicdo de energia, envolvendo contrato de venda de energia de
Usina Termelétrica.

e Disputa Judicial - Usina de Biogés - Seropédica, Brasil
- Representacdo de empresa multinacional holandesa de engenharia em disputa contra
concessionaria de distribuicdo de energia, envolvendo contrato de venda de energia de
Usina de Biogés.

o Disputa Judicial - Concessdo Transporte Coletivo - Rio de Janeiro, Brasil
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- Representacao de todas as concessionérias de servigo publico de transporte coletivo da
cidade do Rio de Janeiro em disputa judicial sobre reequilibrio econémico-financeiro do
respectivo contrato de concessao.

o Representacdo ANEEL - Hidrelétrica - UHE Santa Branca - Brasilia, Brasil
- Representacdo de empresa concessionaria de usina hidrelétrica em temas regulatorios
perante a ANEEL relativos a concessao da Usina.

o Representacdo ANEEL - Hidrelétrica - PCH Salto Jardim - Brasilia, Brasil
- Representacgdo de empresa perante a ANEEL, em temas regulatdrios relativos ao projeto
de implantacdo da PCH Salto Jardim, localizada no Rio Jangada (PR/SC), com
capacidade instalada de 26,2 MW.

e Representacdo ANEEL - Hidrelétrica - PCH Foz do Santana - Brasilia, Brasil
- Representacdo de empresa perante a ANEEL, em tema de excludente de
responsabilidade e revisdo de cronogramo fisico-financeiro do projeto de implantacéo da
PCH Foz do Santana, no Rio Chopin (Parand), com capacidade instalada de 25 MW.

e Representacdo ANEEL - Hidrelétrica - PCH Corrego Fundo - Brasilia, Brasil
- Representacdo de empresa perante a ANEEL, em tema de excludente de
responsabilidade e revisdo de cronograma fisico-financeiro do projeto de implantacéo da
PCH Corrego Fundo, localizada no Rio Pirap6 (PR), com capacidade instalada de 10
MW.

e Parecer - Arbitragem - Concessdo de Metr6 - Rio de Janeiro, Brasil
- Emisséo de Parecer Juridico para concessionaria de servico publico, sobre tema de
arbitragem envolvendo contrato de concessdo metroviaria (metro).

e Parecer - Arbitragem - Concessao Ferroviaria — Brasilia, Brasil
- Emissdo de Parecer Juridico para fundo soberano de pais da Asia Central, sobre
arbitragem envolvendo contrato de concessdo ferroviaria.

e Parecer — Contrato EPC - Hidrelétrica - Parana, Brasil
- Emissdo de Parecer Juridico para empresa estatal de energia, sobre tema contratual
envolvendo Contrato de EPC para Modernizacdo dos Equipamentos de Turbina e
Gerador de Usina Hidrelétrica de grande porte, com capacidade instalada de 1.676 MW.

e Parecer — Contrato de Concessado - Hidrelétrica — Minas Gerais, Brasil
- Emissdo de Parecer Juridico para empresa de energia controlada por mineradora
multinacional brasileira, sobre tema de reequilibrio econémico-financeiro da concessdo
da Usina Hidrelétrica, com capacidade instalada de 112 MW.

e Parecer - Repactuacdo de Risco Hidroldgico - Hidrelétrica - Tangara da Serra, Brasil
- Emissdo de Parecer Juridico para empresa do setor de infraestrutura, sobre tema
regulatério relacionado a repactuagdo de risco hidrolégico (GSF) da PCH Recanto, com
capacidade instalada de 9,1 MW.
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e Parecer — Repactuacédo de Risco Hidrolégico - Hidrelétrica - Brasilia, Brasil
- Emissdo de Parecer Juridico para empresa do setor de infraestrutura, sobre tema
regulatério relacionado a repactuacdo de risco hidrolégico (GSF) da PCH Santana,
localizada no Rio Sant’ Ana, com capacidade instalada de 15 MW.

e Consultoria - Hidrelétrica - UHE Magessi — Mato Grosso, Brasil
- Consultoria juridica e regulatéria para duas construtoras EPCistas ha modelagem do
projeto da UHE Magessi, no Rio Teles Pires (MT), com capacidade instalada de 53 MW.

e Consultoria - Hidrelétrica - PCH Foz - Francisco Beltrdo, Brasil
- Consultoria juridica envolvendo temas de LP e LI, bem como de viabilidade técnica e
econbmica, da PCH Foz, com capacidade instalada de 7TMW.

e Consultoria — Contrato - Hidrelétrica - Prudentdpolis, Brasil
- Consultoria juridica para modelagem contratual para fornecimento de equipamentos de
turbina e gerador para a PCH Confluéncia, localizada no Rio Marrecas (Parana), com
capacidade instalada de 27 MW.

o M&A - Complexo Fotovoltaico - UFV Timbauba - Quixada/Ibaratema, Brasil
- Consultoria juridica e regulatéria em M&A envolvendo a aquisicdo do complexo
fotovoltaico UFV Timbalba, implantado em Quixada, com 157 MW de poténcia
instalada.

¢ M&A - Complexo Fotovoltaico - UFV Carnatba - Piaui, Brasil
- Consultoria juridica e regulatéria em M&A envolvendo a aquisicdo do complexo
fotovoltaico UFV Carnalba, implantado no Piaui, com 392 MW de poténcia instalada.

¢ M&A - Complexo Fotovoltaico - UFV Brasileira - Piaui, Brasil
- Consultoria juridica e regulatéria em M&A envolvendo a aquisi¢cdo do complexo
fotovoltaico UFV Brasileira, implantado no Piaui, com 232 MW de poténcia instalada.

o M&A - Complexo Fotovoltaico - UFV Olho do Sol - Piripiri, Brasil
- Consultoria juridica e regulatéria em M&A envolvendo a aquisicdo do complexo
fotovoltaico UFV Olho do Sol, implantada em Piripiri (PI), com 240 MW de poténcia
instalada.

e M&A - Complexo Fotovoltaico - UFV Belo Horizonte - Jaguaratema, Brasil
- Consultoria juridica e regulatéria em M&A envolvendo a aquisicdo do complexo
fotovoltaico UFV Belo Horizonte implantado no Jaguaratema, com 200 MW de poténcia
instalada.

e M&A - Complexo Fotovoltaico - UFV Marangatu - Brasileira, Brasil
- Consultoria juridica e regulatéria em M&A envolvendo a aquisicdo do complexo
fotovoltaico UFV Marangatu, implantado no Piaui, com 300 MW de poténcia instalada.

e Acordo de Offset do Projeto FX-2 (GRIPEN) - TCU - Brasilia, Brasil
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- Consultoria juridica ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), para a validagdo da matriz
de auditoria do Contrato de Offset do Projeto FX-2 da Forca Aérea Brasileira (FAB), para
a aquisicdo de 36 cacas supersdnicos modelo Gripen NG, da empresa sueca SAAB.
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