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CARLOS PAGANO BOTANA PORTUGAL GOUVEA
Avenida Nove de Julho, 3.452, Séo Paulo, SP, CEP 01406-000, Brasil
carlos.portugal@pglaw.com.br
T +55 11 3085 0089

| — ATIVIDADES PROFISSIONAIS

PGLaw, Portugal Gouvéa e Sant’Anna Sociedade de Advogados Sao Paulo, Brasil
Sécio Fundador 2014 — atual
Faculdade de Direito da Universidade de S&o Paulo (USP) Séo Paulo, Brasil
Professor Associado de Direito Comercial 2011 — atual
Harvard Law School Cambridge, EUA
William D. Zabel 61° Visiting Professor 2022
Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional (CRSFN) Sao Paulo, Brasil
Membro 2015-2018
Yale Law School New Haven, EUA
Senior Research Scholar 2018
University of Pennsylvania Philadelphia, EUA
Visiting Scholar, Wharton School 2018
Levy & Salomao Advogados Sao Paulo, Brasil
Sécio — Fusdes e Aquisi¢des e Mercado de Capitais 2010 - 2014
Advocacia Portugal Gouvéa Sao Paulo, Brasil
Sécio — Fusdes e Aquisi¢des e Mercado de Capitais 2009 — 2010
Debevoise & Plimpton LLP Nova York, EUA
Advogado - Fusdes e Aquisi¢es e Mercado de Capitais 2007 — 2009
Conectas Direitos Humanos Sao Paulo, Brasil
Fundador e Coordenador 2002 - 2003
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Il — ATUACOES PREVIAS EM ARBITRAGENS

e Atuacdo como membro do tribunal em procedimento arbitral sob as regras da CAM-CCBC relacionado
ao cumprimento de obrigacfes oriundas de contrato de seguros.

11l - FORMACAO ACADEMICA

Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo (USP) Sao Paulo, Brasil
Livre-Docente 2022
Harvard Law School Cambridge, EUA
Doutorado (S.J.D) 2004 — 2008
Harvard Law School Cambridge, EUA
Mestrado (LL.M — interrompido) 2003 — 2004
Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo (USP) Sao Paulo, Brasil
Bacharel 1997 — 2001

IV — PRINCIPAIS PUBLICACOES

e PORTUGAL GOUVEA, Carlos. A Estrutura da Governanga Corporativa: Raca, casta e tecnologia.
1. ed. S8o Paulo: Quartier Latin, 2022.

e LEVI-MINZI, Maurizio; PARGENDLER, Mariana; PORTUGAL GOUVEA, Carlos (Org.). Fusdes e
Aquisicdes - Pareceres. 1. ed. Sdo Paulo: Almedina, 2022. v. 1.

e PORTUGAL GOUVEA, Carlos. Analise dos custos da desigualdade: efeitos institucionais do circulo
vicioso de desigualdade e corrupcao. 1. ed. S&o Paulo: Quartier Latin, 2021.

e PORTUGAL GOUVEA, Carlos. Comentario aos artigos 1.368-C a 1.368-F do Codigo Civil: fundos de
investimento na Lei da Liberdade Econémica. In: MARTINS-COSTA, Judith; NITSCHKE, Guilherme
(Coord.). Direito Privado na Lei da Liberdade Econémica: Comentéarios. 1. ed. Sdo Paulo: Almedina,
2022, p. 583-622.

e CAMARGO, André A. S. de; TEIXEIRA, Barbara; PORTUGAL GOUVEA, Carlos; TIMM, Claudio
Coelho de Souza; GREGORIO, Danilo; BERNINI, Eduardo José; ENEI, José Virgilio Lopes;
ZANCHIM, Kleber; OLIVA, Lais Piasentini; VETERE, Renato; LAZZARINI, Sérgio; CAFE, Valeria
(Org.). Governanca em privatizacdes. 1. ed. S&o Paulo: IBGC, 2020.
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e JUBILUT, Liliana Lyra; VILLARES, Luiz Fernando; PORTUGAL GOUVEA, Carlos (Org.).
InovacBes na Advocacia em Direitos Humanos. 1. ed. Sdo Paulo: Centro de Direitos Humanos, 2003.

e PAPA, Fernanda. C; FACCIO, Liane; NADER, Licia; PORTUGAL GOUVEA, Carlos (Org.). Manual
de Midia e Direitos Humanos. 1. ed. Séo Paulo: Friedrich Ebert Stiftung, 2001.

e PORTUGAL GOUVEA, Carlos. Regulagdo da Propriedade Privada: Inovacdes na Politica Agréria e
Reducdo dos Custos de Equidade. In: SALOMAO FILHO, Calixto (Org.). Regulacdo e
Desenvolvimento - Novos Temas. 1. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2012, v. 1, p. 158-189.

e COMPARATO, Féabio Konder; LAFER, Celso; LEWANDOWSKI, Enrique Ricardo; SALOMAO
FILHO, Calixto; AMARAL JUNIOR, Alberto do; PORTUGAL GOUVEA, Carlos. Area de
concentracdo em Direitos Humanos da USP: inclusdo e inovagdo. Revista da Faculdade de Direito
(USP), v. 116, p. 39-49, 2021.

e PORTUGAL GOUVEA, Carlos; REFOSCO, Helena C. Class Action in Brazil: Overview, Current
Trends and Case Studies. In: FITZPATRICK, Brian T.; THOMAS, Randall S. (Org.). The Cambridge
Handbook of Class Actions: An International Survey. 1 ed. Cambridge: Cambridge University Press,
2021, v. 1, p. 129-150.

e PORTUGAL GOUVEA, Carlos; YOSHIKAWA, Caio Henrique. Brazil. In: CALKOEN, Willem;
WISSING, Stefan. (Org.). Shareholder Activism & Engagement 2019. 1ed.Londres: Lexology - Getting
The Deal Through (GTDT), 2019, v. 1, p. 12-17.

e PORTUGAL GOUVEA, Carlos; PARGENDLER, Mariana. As Diferencas entre Declaracdes e
Garantias e os Efeitos do Conhecimento. In: CASTRO, Rodrigo Rocha Monteiro de; AZEVEDO, Luis
Andre; HENRIQUES, Marcus de Freitas. (Org.). Direito Societario, Mercado de Capitais, Arbitragem
e Outros Temas - Homenagem a Nelson Eizirik: vol. 11l. 1 ed. Sdo Paulo: Quartier Latin, 2019, v. 3, p.
143-180.

e PORTUGAL GOUVEA, Carlos; PARGENDLER, Mariana. Directors' and Officers' Liability in Brazil.
In: DEAKIN, Simon; KOZIOL, Helmut; RISS, Olaf. (Org.). Directors' & Officers' (D&O) Liability.
led.Boston: Walter de Gruyter, 2018, v. 1, p. 81-108.

e PORTUGAL GOUVEA, Carlos; YOSHIKAWA, Caio. Aspectos do direito societario brasileiro para
investidores estrangeiros. In: Golden Hawk Consulting. (Org.). Doing Business in Brazil 2018/2019
para empresas coreanas. 1 ed. S&o Paulo: Golden Hawk Consulting, 2018, v. 1, p. 134-138.

e PORTUGAL GOUVEA, Carlos; YOSHIKAWA, Caio. O Perfil do Advogado Empresarial
Contemporaneo: Entre o Arquiteto Institucional e o Empreendedor Juridico. In: FORTES, Pedro Rubim
Borges. (Org.). Cadernos FGV Direito Rio - A Formag&o da Advocacia Contemporanea. 1 ed. Rio de
Janeiro: FGV Direito Rio, 2014, v. 10, p. 93-113.

e PORTUGAL GOUVEA, Carlos. Em Defesa do Regime: As Regras Aplicaveis as Sociedades Limitadas
como um Convite & Inovacgdo Institucional. In: AZEVEDO, Luiz André N. de Moura; CASTRO,
Rodrigo R. Monteiro de. (Org.). Sociedade Limitada Contemporanea. 1 ed. Sdo Paulo: Quartier Latin,
2013, v. 1, p. 297-351.

e PORTUGAL GOUVEA, Carlos. Brazil. In: MILLSTEIN, Ira; GREGORY, Holly. (Org.). Getting the
Deal Through: Corporate Governance 2013. 1 ed. Londres: Law Business Research, 2013, v. 1, p. 25-
30.
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e PORTUGAL GOUVEA, Carlos. Democracia e Minorias: Perspectivas Econdmicas sobre Pluralismo.
In: JUBILUT, Liliana Lyra; BAHIA, Alexandre Gustavo Melo Franco; MAGALHAES, José Luiz
Quadros de. (Org.). Direito a Diferenca: vol. 1. 1 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013, v. 1, p. 273-299.

e PORTUGAL GOUVEA, Carlos. Democracia Material e Direitos Humanos. In: AMARAL JUNIOR,
Alberto do; JUBILUT, Liliana Lyra. (Org.). O STF e o Direito Internacional dos Direitos Humanos.
1 ed. Sdo Paulo: Quartier Latin, 2009, v. 1, p. 99-121.

V — IDIOMAS

e Inglés: Fluente
e Portugués: Nativo

V1 — AREAS DE ATUAGCAO

Fusdes e Aquisigdes
Governancga Corporativa
Governancga Socioambiental (ESG/ASG)
Direito Societério
Mercado de Capitais
Contratos Empresariais
Direito Empresarial
Regulacéo e Tecnologia
Seguros e Resseguros
Direito Bancario
Direitos Humanos
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