SILVIA RODRIGUES PEREIRA PACHIKOSKI

Brasileira, Advogada, Casada,

Alameda Santos n° 2395, 4° andar,
Bairro Cerqueira César

CEP 01419-101 . Sao Paulo/SP — Brazil
Fone: + 55 11 3061-6100

Cel: + 5511 99189-8989

silvia@rpsnadvogados.com.br

FORMACAO ACADEMICA

= Extensao Universitaria no Programa de Arbitragem Internacional da American University,
Washington D.C. (2009)

= Extensao Universitaria em Direito Societario pela Fundagao Getulio Vargas (2005)

= Extensao Universitaria em Processo Civil pela Pontificia Universidade Catélica de Sao
Paulo (1997)

=  Graduacao na Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo (1993)

QUALIFICACOES

e Advogada especialista em arbitragem comercial doméstica e internacional.

e Vice Presidente do Centro Arbitragem e Mediagao da Camara de Comércio Brasil-Canada

(CAM-CCBC)



Vasta experiéncia na area contenciosa judicial e administrativa, envolvendo relagdes civis,
comerciais e de consumo, com defini¢ao de estratégias processuais, elabora¢ao de pegas e
acompanhamento de litigios em todas as instancias do Poder Judiciario e solida experiéncia
em realizagio de audiéncias judiciais, reunioes perante 6rgaos da Administracao Publica,
Ministério Pablico Estadual e Federal.

Atuou e atua como arbitra em diversos procedimentos na area societaria, fusoes e aquisi¢oes,
construcao, contratos de distribui¢ao, franquias e representacdes comerciais.

Atuou como advogada em varios procedimentos arbitrais, com temas relacionados a direito
societario, fusdGes e aquisicoes, construcdo, comércio internacional, contratos de
fornecimento, contratos de distribuicao, dentre outros, em Camaras nacionais e estrangeiras.

Conduziu como Presidente e Vice Presidente, por mais de 4 anos, a Camara de Conciliacao,
Mediagao e Arbitragem do Centro das Industrias do Estado de Sao Paulo e Federacio das
Industrias do Estado de Siao Paulo - CIESP/FIESP, administrando mais de 150
procedimentos arbitrais, envolvendo partes nacionais e internacionais.

Como Diretora Juridica Adjunta da Federacao das Industrias do Estado de Sio Paulo e do
Centro das Indtstrias do Estado de Siao Paulo - FIESP/CIESP atuou na defesa dos
interesses do setor industrial, envolvendo desde o atendimento ao associado até a elaboracao
de textos de lei e comentarios aos projetos que afetam a industria. Ampla participagao na
gestao dos assuntos juridicos das entidades e da industria em geral.

Sua pratica profissional compreende contencioso em geral, arbitragem, direito empresarial e
direito societario.

Compoe a lista de arbitros de diversas entidades, tais como: Centro de Mediagao e
Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada (CAM-CCBC); Camara de Conciliagao,
Mediagao e Arbitragem CIESP-FIESP (CMA); Centro Brasileiro de Mediacao e Arbitragem
(CBMA); Conselho Arbitral do Estado de Sio Paulo (CAESP); Camara de Mediacao e
Arbitragem do Instituto de Engenharia de Sio Paulo — CAM-IE; Camara de Mediagio e
Arbitragem da Sociedade Rural Brasileira (CARB); Camara de Arbitragem, Mediagdo e
Conciliagao do Centro das Industrias do Rio Grande do Sul (CAMERS); Camara de
Conciliagao, Mediagao e Arbitragem da Associagio Comercial da Bahia; Camara de
Mediagio e Arbitragem da Camara Italo-Brasileira de Comércio, Industria e Agricultura
(CAMITAL), Camara de Media¢ao e Arbitragem Empresarial — Brasil (CAMARB), Camara
de Mediagao e Arbitragem ARBITAC, dentre outras.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

2007 — Socia Fundadora de Rodrigues Pachikoski e Staffa Neto — Sociedade de Advogados,
escritorio juridico com vocagao eminentemente empresarial, auxiliando clientes nos diversos

campos do Direito, principalmente em planejamentos societarios, tributarios e sucessorio,



inclusive M&A, contratos em geral, propriedade intelectual, arbitragem e contenciosos civel,
trabalhista e tributario (www.rpsnadvogados.com.br).

2001/2007 — Advogada Associada ao escritério Peppe e Bonavita Advogados Associados;
responsavel pela condugao das operagoes estruturadas (M&A), pelo contencioso especializado e
area criminal empresarial.

2000/2001 — Advogada Associada ao escritorio Burattini e Proenca Advogados; responsavel
pela assessoria na area tributaria ao setor de navegacao.

1996/2000 — Assessora do Desembargador Luiz Afonso Junqueira Sangirardi, no Tribunal de
Alcada Criminal do Estado de Sao Paulo; auxiliando na realizagao de pesquisas jurisprudenciais
e doutrinarias, e elaboracao de votos.

1992/1995 — Advogada contratada no escritério de advocacia Sansevetino e Donnini;
responsavel pela conducdo do contencioso civel em geral, bem como pela area imobiliaria.

EXPERIENCIA DOCENTE

e Professora de Filosofia do Direito na Universidade Cruzeiro do Sul (1996-1998)
e Professora Assistente na Universidade Sao Judas (1996-1999)

IDIOMAS

e Inglés fluente.
e Espanhol fluente.

e [taliano avancado.

PARTICIPACAO EM ENTIDADES

e Vice Presidente do Centro Arbitragem e Mediagao da Camara de Comércio Brasil-Canada
(CAM-CCBC) — junho de 2017.

e Membro da Comissao Cientifica da I Jornada “Prevencdo e Solucio Extrajudicial de
Litigios”.

e Membro da Comissio de Mediagao e Arbitragem da Ordem dos Advogados do Brasil —
Secio de Sio Paulo —2016/2018.

e Diretora de Relagdes Institucionais do Centro Arbitragem e Mediagdo da Camara de
Comércio Brasil-Canada (CAM-CCBC).



Especialista convidada para participar junto a Coordenacao-Geral da Comissao Cientifica da
I Jornada sobre “Prevencao e Solu¢ao Extrajudicial de Litigios” organizada pelo Conselho da
Justica Federal.

Membro da Comissao de Juristas nomeada pelo Senado Federal para elaborar anteprojeto de
Lei de Arbitragem e Mediagao.

Diretora Adjunta da Associacio dos Advogados de Sao Paulo — 2018/2020.

Conselheira Eleita da Associacao dos Advogados de Sao Paulo — AASP desde 2014.

Secretaria Geral da Comissio de Mediagao e Arbitragem da Ordem dos Advogados do Brasil
— Secio Sao Paulo 2013/2015.

Coordenadora da Comissao de Assuntos Legislativos do Comité Brasileiro de Arbitragem
desde 2012.

Membro do Comité Brasileiro de Arbitragem desde 2008.

Membro dos grupos de estudos de Direito Concorrencial e Direito Empresarial da
Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo — FIESP desde 2007.

Diretora Titular Adjunta do Departamento Juridico da Federagao das Industrias do Estado
de Siao Paulo e do Centro das Industrias do Estado de Sio Paulo — FIESP/CIESP
(2007/2011).

Presidente da Camara de Conciliacao, Mediagao e Arbitragem de Sdo Paulo pertencente ao
Centro e a Federagao das Industrias do Estado de Sao Paulo (2008/2010).

Vice-Presidente Presidente da Camara de Conciliagao, Mediagao e Arbitragem de Sio Paulo
pertencente ao Centro e a Federacio das Industrias do FEstado de Sio Paulo —
CIESP/FIESP (2010/2012).

PARTICIPACOES EM DEBATES/PALESTRAS/CURSOS/ARTIGOS

2020, Junho: “As Escolhas da Administragio Publica no Procedimento Arbitral”,
publicado no livro Temas de Mediagao e Arbitragem — 4. ed., Lex Editora.

2019, Outubro: VI Congresso CAM-CCBC de Arbitragem — Palestrante no painel sobre “Class
Action Arbitration — Procedure and particularities”.

2019, Setembro: 10° Encontro Anual da AASP — Presidente de Mesa sobre o tema “Meios
adequados de solu¢des de conflitos”.



Hard Talk — 5° Encontro — Debatedora no painel sobre “Transparéncia do
Arbitro ao longo do procedimento”.

2019, Maio: XI Conferéncia Latino-Americana de Arbitragem — ICC CLA Arbitration Day-
Palestra sobre o tema “O que os arbitros devem fazer diante da corrupgao?”.

2018, Junho: X Encontro Nacional CONIMA de Arbitragem e Mediacio — Moderadora no
painel sobre “Tendéncias dos métodos de Solucao de Conflitos”.

2018, Maio: II Seminario Catarinense de Arbitragem — Desafios e Perspectivas, realizado pela
Comissao de Mediagao de Arbitragem — Palestra sobre o tema “A importancia da Camara de
Arbitragem na gestao do procedimento arbitral”.

2017, Maio: IV Jornada Luso-Brasileira de Arbitragem organizada em parceria com o Centro de
Arbitragem e Mediagao da camara de Comércio Brasil-Canada em Lisboa — Palestra sobre o
tema “Especificidades Processuais: o Papel da Arbitragem Institucional”.

2016, Novembro: Palestra sobre o tema “Como Formular os pedidos e defesas na arbitragem?
Como funciona a produgao de provas? Alegacoes das partes: forma, prazos e limites. Produ¢ao
de provas e cooperagao do Poder Judiciario?” - Curso Introdugdo a Arbitragem realizado pela
Associagao dos Advogados de Sao Paulo — Palestrante.

2016, Outubro: III Congresso Pan-americano de Arbitragem do CAM-CCBC — Congressista.

VII Competicio Brasileira de Arbitragem promovida pela CAMARB -
Camara de Arbitragem Empresarial — Brasil — Arbitra das “Rodadas Classificatérias da Fase
Oral” e da “Fase Escrita”.

2016, Margo: Seminario “O papel do ST] na arbitragem doméstica e internacional” —
Participante.

2015, Dezembro: Artigo publicado no livto “20 anos da Lei Brasileira de Arbitragem”,
publicado pelo Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil.

2015, Outubro: 2° Congtesso Panamericano de Arbitragem — CAM/CCBC — Palestrante Tema:
Crise economica e inadimplemento em matéria contratual, limitacio de responsabilidade e
clausula penal.

2015, Junho: Artigo publicado no livro “A Reforma da Lei de Arbitragem — Comentarios ao
Texto completo”, publicado pelo Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil.

Artigo publicado no “Manual de Arbitragem para Advogados”, elaborado pelo
Conselho Federal da OAB e Confederagao das Associagdes Comerciais e Empresariais do
Brasil.



2015, Maio: Artigo publicado na obra “Arbitragem e Mediacio — A Reforma da Legislagao
Brasileira", - Editora Atlas sobre Clausula Escalonada.

I Conferéncia Nacional da Mulher Advogada — Palestrante do Tema Arbitragem
e as Novas Mudancas Legislativas — Conselho Federal da OAB e OAB/AL.

2015, Margo: 1°. Seminario do Centro-Oeste de Mediacao, Conciliacio e Arbitragem —
Palestrante do tema: “O exercicio da Atividade do Arbitro para o Advogado” — Conselho
Federal da OAB e OAB/MS.

3td Annual GAR Live Brazil Conference — Amcham - Conferencista

2014, Setembro: XIII Congresso Internacional de Arbitragem do Comité Brasileiro de
Arbitragem — Conferencista.

2014, Junho: Aula sobre Questoes Polémicas de Arbitragem em Curso de Arbitragem da OAB
Federal e OAB/R]J - Palestrante.

2014, Maio: Mesa Redonda — Ministrou aula sobre Arbitragem e Direito do Consumidor em
Curso de Arbitragem do CEU-IICS Escola de Direito - Palestrante.

III Encontro de Mediacdo e Arbitragem da OAB/SP — Desafios da Arbitragem
para os proximos 15 anos — Debatedora na palestra sobre o Novo Projeto de Lei: Mudangas,
Aspectos Estratégicos e Expectativas.

X Conferéncia Internacional de Arbitragem do Rio de Janeiro — Conferencista.
2013, Novembro: Missao Comercial da Amcham — Palestrante sobre o tema investimento e
M&A no Brasil, evento que abordou as diversas oportunidades nas areas de tecnologia e

inovagao, leis para fusoes e aquisi¢oes no Brasil, entre outros temas. Palestrante.

2013, Outubro: Artigo sobre Antitruste e Arbitragem — Revista Direito ao Ponto, Edigao
Especial 11, Ano 4, Numero 7, CIESP/FIESP. Autora.

2013, Setembro: CBAR — ITA — CAM/CCBC Joint Conference on International Arbitration —
12nd CBAR International Congress — Participante.

2013, Abril: 2nd Annual GAR Live Brazil — Evento sobre Arbitragem Internacional realizado
pelo IBA. Participante.

2012, Dezembro: Seminario Internacional de Arbitragem — Superior Tribunal de Justica —
Participante.

2012, Novembro: Arbitragem no Brasil e Alemanha — O papel das institui¢des arbitrais e
aspectos culturais — Participante.



2012, Agosto: I Congresso Internacional do Instituto Brasileiro de Direito da Construcao —
Palestrante.

1° Congresso Internacional do Instituto Brasileiro de Direito da Construcao —
Presidente de Mesa.

2012, Abril: Seminario Advanced Techniques for Handling an International Arbitration —
Palestrante.

2011, Novembro: II Coléquio de Direito Administrativo: conflitos no setor publico e solu¢ao
por meio de arbitragem, media¢ao, conciliagio e transacdo — Debatedora — Faculdade de
Direito da Universidade de Sao Paulo.

Conferéncia “Albert H. Kiritzer” sobre a Conven¢do de Viena para a
Compra e Venda Internacional de Mercadorias — Presidente de Mesa e Debatedora.

2011, Setembro: X Congresso Internacional do Comité Brasileiro de Arbitragem — Presidente
da Mesa — Tema: Arbitragem e Interesse Publico.

2011, Maio: Poder Judiciario e Arbitragem: um dialogo necessario — Conferencia organizada
pelo Supremo Tribunal Federal e o Comité Brasileiro de Arbitragem.

2011, Abril: Conferéncia Contratos de Construcio Internacional e a Resolucao de
Controvérsias — Presidente de Mesa e Palestrante.

2011, Margo: Foundation for International Arbitration Advocacy (FIAA)- International
Arbitration Advocacy Workshop Questioning of Facts and Witnesses in International
Arbitration.

2010, Dezembro: Metodologia Personal e Profissional Coaching — Sociedade Brasileira de
Coaching. Coach habilitada.

2010, Outubro: Conferéncia: Atualidade na Legislagio Securitiria e Aspectos Relevantes do
Direito do Seguro — Presidente de mesa e Palestrante.

2010, Setembro: IX Congresso Internacional do Comité Brasileiro de Arbitragem — Presidente
da Mesa — Tema: Arbitragem e Crise.

2009, Novembro: Seminario Evolucgao e Perspectivas da Arbitragem no Brasil, organizado pelo
Conselho Federal de Administragao juntamente com o Conselho Regional de Administragdo da
Bahia — Palestrante.



2009, Agosto: ICC Brazilian Arbitration Day - a conference jointly organized by the Sdo Paulo
Federation of Industries (FIESP), the ICC International Court of Arbitration and the Brazilian
Arbitration Committee (CBAr) and supported by ICC Brazil - Presidente de Mesa e Palestrante.

1° Seminario Internacional de Mediagao e Arbitragem — Palestrante — OAB/SP

2009, Abril: Conferéncia Internacional sobre Capital Privado em Aeroportos — Presidente de
Mesa.



